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Introduccio

El projecte museologic és un primer document de planificacié del futur museu’, on
s'expliciten les directrius generals de la institucio. Perd per executar-ho i crear la nova

institucié museistica és necessari comptar amb altres tres documents clau:

e el pla d'execucid
e el projecte arquitectonic

e el projecte museografic

El calendari d’execucié del Museu del Calcat podra ser més o menys dilatat en el temps
segons el ritme de creacidé de la col-leccid, I'adequacié de l'espai, la disponibilitat

economica i la dotacio de recursos humans i materials.

1. El pla d'execucio

El pla d’execucié és el document que recull totes les accions a desenvolupar des de
I'elaboracié del projecte museologic fins a la inaguracié del museu i fins i tot més enlla
planificant les accions adrecades a l'adequat manteniment de la institucio. El seu
objectiu és vetlar que la creacié del museu es realitzi de manera ordenada i planificada,
tenint en compte que I'execucié de cada fase necessitara de I'execucio previa de la fase

anterior.

El pla d’execucié abastara les activitats de les diverses arees del museu, estimant en

cada cas les necessitats econdmiques i els recursos humans necessaris:

- Investigacio. Per tal de constituir un discurs museografic coherent s’ha d'incidir en

tres linies d'investigacio:

- historia economica de Mallorca, i especialment d’Inca i la seva comarca

! S'ha decidit prioritzar la creacié del Museu del calcat i deixar per a una segona fase el Museu de
les arts grafiques.



- processos productius artesanals i industrials, actuals i historics, tant de la
indUstria sabatera com de les indUstries auxiliars

- historia del calgat com element d'indumentaria i patrimoni etnologic

Caldra, per una banda, comptar amb un estudi interdisciplinar fonamental sobre la
tematica del museu, que serveixi de base per a la creacié de la col-leccié i el discurs de
I'exposicié permanent i les exposicions temporals.

Per altra banda caldra elaborar un informe exhaustiu de fons, peces i col-leccions
relacionades amb el mén del calcat i la seva produccid que per la seva tematica puguin
fer part del museu, i que en aquests moments es troben en altres institucions o en

col-leccions privades.

En el document museologic es recomana crear premis, borses d'estudi o beques de
recerca per potenciar la tasca dels investigadors locals en aquestes tematiques. També
recomana prioritzar la difusido dels estudis tant en forma de congressos cientifics i

conferencies divulgatives com en I'edicié de publicacions.

- Conservacio preventiva i restauracio dels fons de la col-leccié, a mesura que
es vagin incorporant al museu. Es fonamental defugir d‘accions concretes, és
necessari comptar amb un Pla de conservacio i restauracié a mig plag, amb personal

técnic qualificat i una linia de treball estable.

Mentre no es compti amb les instal-lacions definitives, s’haura de comptar amb un espai
que reuneixi les garanties d'emmagatzematge, conservacio i seguretat que requereixi la
col-leccid. El documents museologic explicita la necessitat de comptar amb personal
especialitzat en la conservacid i restauracid dels elements patrimonials que vagin

constituint la col-leccid

- Documentacio i catalogaciéo. A mesura que es vagi formant la col-leccié inicial
(per les vies de la donacid, la cessid i la compra), la institucid haura de garantir
Iinventari i catalogacié dels fons, per tal de coneixer en tot moment procedencia,

caracteristiques, estat de conservacio i valor patrimonial de cada peca.

El projecte museologic recull els requeriments imprescindibles per tal de constituir una

col-lecci6 museografica significativa, representativa i coherent en quant a époques,



técniques i tematiques marcades. També estableix la necessitat de comptar amb un
programa de gestié documental i personal técnic preparat per desenvolupar aquestes

tasques.

- Difusié, promocio i participacié. Es altament recomanable planificar diverses
estratégies de difusid de la iniciativa, de promocié de la institucié i d'incentivacié de
la participacid de la comunitat, de manera que s'estableixin canals bidireccionals

d’informacio:

- Crear una imatge corporativa (logotip del museu) i implantar-lo sistematicament
en totes les accions de difusié

- Potenciar una imatge positiva i dinamica, amb aparicions regulars als mitjans de
comunicacié locals (premsa, radio, tv) informant de les novetats, demanant
col-laboracié ciutadana, sol-licitant donacions per al museu, etc

- Fomentar el coneixement del projecte, amb una web que reculli els procediments
realitzats, I'estat del projecte, les investigacions realitzades, els protocols per
donar peces, etc.

- Projectar internacionalment el museu, passant a formar part de les xarxes
internacionals de museus del calgat

- Portar I'experiencia del museu a encontres técnics nacionals i internacionals

- Informar als agents turistics de la iniciativa

Per altra banda, el pla d’execucié preveu els equipaments relacionats amb la creacio

del museu:

- Des de l'inici de les accions, és necessari comptar amb un espai per acollir les peces
que es vagin incorporant a la col-leccid, i que permeti I'adequada documentacio,
investigacié i conservacié de les mateixes. Aquest espai ha de complir amb les

garanties de conservacio i seguretat que tota col:-leccid museologica requereix.

- Una estratégia possible per avangar cap a la constitucié del museu consisteix en la
creacié d'un centre d'Interpretacié del patrimoni d'Inca. Aquest centre, a més de les
classiques funcions d'aquest tipus d’equipaments, compliria I'objectiu d’animar a la

ciutadania a col-laborar en la recopilacié de les col-leccions del futur museu. Per tant,



aquesta hauria de ser una passa preliminar, mentre es van reunint els requisits per a

la creacid del museu

- Obviament sera necessaria la rehabilitacié i adequacié del pavelld 1 del Quarter
General Luque, espai destinat al Museu del calcat. Aquest aspecte requereix d’'un
projecte propi, el projecte arquitectonic

En quant als recursos humans dedicats a I'execucié del projecte, es plantegen els
seguents:

- Coordinaciéo del projecte, de la qual pot sorgir la futura direccié del museu.
Responsable de la coordinacié de I'equip de treball, del seguiment del pla d’execucid,
del projecte museografic i del projecte arquitectonic

- Especialistes tecnics en qliestions de conservacié-restauracio, documentacio,
promocio-marqueting, difusio-didactica. Aquestes persones poden després passar a
formar part de la plantilla del museu

- Dinamitzador local o agent de desenvolupament local: ha de tenir coneixements
de la realitat socioeconomica local (empresaris, entitats locals, etc) i dedicar-se a

implicar a la ciutadania en el projecte

Aquests recursos humans es veuran recolzats pels membres del Consell Assessor del
Calgat: format per especialistes, professionals i técnics, empresaris i agents socials tant

del mén del calcat com dels museus.

Finalment el pla d’execucié planteja una relacio estimativa de les despeses economiques
a realitzar per tal d'executar el projecte -inversions inicials, rehabilitacié de I'espai,
dotacié de recursos humans i técnics, etc- i per assegurar el manteniment de la
institucié després de la seva inaguracio. També avalua les possibilitats d’aconseguir el
finangament per a la seva execucid i per a l'estabilitzacié economica de la institucio. Si
les conclusions son afirmatives i resulta evident que el projecte acompleix amb tots els

requeriments economics i técnics, es podra continuar el procés de creacié del museu.



2. El projecte arquitectonic

Aquest projecte ha de recollir les directrius marcades en el projecte museologic en
relacid amb I'espai arquitectonic escollit —el pavelld 1 del Quarter General Luque- i ha de
determinar les accions realitzar per dissenyar els espais expositius tenint en compte el
recorregut més adequat, les necessitats de les peces que formen la col-leccid i el

caracter del discurs expositiu.

També és un document essencial per definir les relacions de I'espai arquitectonic amb el
seu entorn i les necessitats d’accessibilitat. Aixi mateix, ha de detallar el financament de

les diferents fases de |'obra.

Un cop que l'equip d'arquitectes hagi assumit els principis que es marquen en el projecte
museologic, preparara una proposta oberta en la qual doni solucid als problemes i a les
necessitats del museu i de les seves col-leccions. Aquest projecte haura de ser analitzat
pels técnics del museu, que podran demanar modificacions si ho creuen adient. Cal tenir
en compte que el projecte arquitectonic i el projecte museografic s’hauran de realitzar
paral-lelament i en sintonia per tal que es vagin assolint al mateix temps els

requeriments tant de I'edifici com de la col-leccio.

3. El projecte museografic

El projecte museografic del museu és el document que concreta en I'espai les directrius
del projecte museologic. Si bé en aquest Ultim es defineixen el context, les necessitats,
el potencial de public, el perfil de programacio, etc., ara sera el moment de planificar

detalladament com es concretaran.

Tot i que es pot comencar a redactar un projecte museografic, per realitzar-ne una
versio definitiva s’ha de comptar amb la col-leccié i s’ha de conéixer com quedara I'espai.
Un cop que s'iniciin les obres en I'edifici i comenci a haver-hi un estudi historic i un gruix

de peces cedides i donades, sera un bon moment per planificar el discurs museografic.



En aquest document, s’hauran d’incloure:

- les arees, els continguts i els textos de I'exposici6 (guid expositiu)

- els elements expositius més adients (panells, vitrines, audiovisuals, interactius, etc)

- les condicions tecniques de les exposicions (muntatge, seguretat de les peces,
senyalitzaci6 del recorregut, adaptacions per garantir l'accessibilitat de persones amb
minusvaleses sensitives i motores, adaptacions idiomatiques, etc

- la politica d’exposicions temporals a curt i mig termini

- la proposta d‘activitats de dinamitzacid de la institucié a curt i mig termini: activitats

didactiques, publicacions, esdeveniments, etc



4. Proposta de temporalitzacio
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A continuacio es presenten les accions per a la creacidé del museu, per una banda, i un

cop aquest s’hagi inagurat, per altra.

En el cas de la creacié del museu, es distingeixen dues grans fases, alhora dividides en

dues subfases en quant a l'ordre d’execucid de les diferents accions.

A. CREACIO DEL MUSEU

Fase 1. Preparacio del museu i creacioé del centre d'interpretacio

Subfase 1.1

Incorporacié del coordinador del projecte i del responsable de dinamitzacid i recerca
de peces

Adequacié del magatzem de la col-leccié i centre de treball de l'equip, amb els
equipaments per a la conservacid i documentacio de la col-leccié en curs

Encarrec de I'estudi historicotécnic del mén del calcat a Mallorca

Recopilacié de fons orals

Convocatoria del premi anual d'investigacio sobre historia econdomica i de la sabata
Realitzacié d'unes Jornades d'Estudis Locals monografiques sobre la Sabata
Convocatoria del concurs per a la creacid de la imatge corporativa

Creacid de la pagina web del projecte

Traduccid al catala del programa de gestié documental (DOMUS)

Subfase 1.2

Incorporacié dels tecnics responsables de la conservacid, documentacio i investigacio
de la col-lecci6 en creacid

Informe de peces i col-leccions a altres institucions

Estudi de la col-leccié fundacional

Adquisicions de peces i col-leccions

Restauracions

Publicacié del premi anual d'investigacié i de les actes de les Jornades d’Estudis
Locals

Disseny i produccio del centre de visitants



- Difusi6 i promocid del projecte: fulletons i cartells, web, banderoles, senyalitzacid,
rodes de premsa, etc

- Inaguracié del centre d'interpretacio

Fase 2. Projecte arquitectonic i museografic

Subfase 2.1

- Continuacid dels técnics responsables de coordinacié, dinamitzacid, conservacio i
documentacio

- Incorporacié de dues persones per atencio al visitant, una persona per a visites
guiades i dinamitzacio, i una persona per a neteja del centre de visitants

- Estudi de la col-leccid en curs i de les necessitats de reproduccio

- Restauracions

- Adquisicions de peces

- Redacci6 del projecte arquitectonic

- Redacci6 del projecte museografic

- Manteniment del magatzem provisional de la col-leccié

- Convocatoria del premi anual d'investigacié sobre historia economica i de la sabata

- Manteniment de la pagina web

Subfase 2.2.

- Incorporacio dels responsables de marqueting-comunicacio i didactica-difusid
- Restauracions

- Adquisicions de peces

- Reproduccions de sabates i maquinaria

- Rehabilitaci6 de I'edifici del museu

- Execucid del projecte museografic

- Senyalitzacié urbana

- Publicacié del premi anual d'investigacio

- Manteniment de la pagina web

- Elaboracid dels materials didactics i divulgatius

- Difusio i promocié del museu: fulletons i cartells, web, banderoles, senyalitzacid,

rodes de premsa, etc



B. ANY ZERO DEL MUSEU

En aquesta fase s'inclouen les despeses necessaries per al correcte funcionament del

museu i del centre d'interpretacio, en quant a les arees segiients:

- atencié dels visitants

- difusié i dinamitzacié de les exposicions (permanent i temporals)
- activitats didactiques

- conservacio de la col:leccid

- documentacid

- promoci6 de la institucid

- adquisicions
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